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摘　要：技术标准是促进科技成果转化为生产力的桥梁和纽带。科技成果转化技术标准已成为标准化和技术创

新协同发展的核心任务。本文在分析借鉴现有相关研究成果基础上，结合电网企业实际需求，构建了一套适用于

电网企业将科技成果转化为技术标准的“初步筛选+潜力评估”的选评方法。对提高科技成果的技术标准转化率，

促进技术创新与标准创制融合发展具有一定的实践探索意义。
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Abstract: Technical standards are the bridge and link to promote the transformation of scientific and technological 

achievements into productive forces. Transforming scientific and technological achievements into technical standards 

have become the core task of the coordinated development of standardization and technological innovation. Based 

on the analysis and reference of existing relevant research results, combined with the actual needs of power grid 

enterprises, this paper constructs a set of “screening + evaluation” method suitable for power grid enterprises 

to transform scientific and technological achievements into technical standards. It is of practical significance to 

improve the conversion rate of technical standards from scientific and technological achievements and promote the 

integrated development of technological innovation and standard creation.
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1   引 言

技术标准是促进科技成果转化为生产力的桥梁

和纽带，并已成为促进我国科技和经济紧密结合、

提升国际竞争力的有力抓手。当今标准研制与科技

创新同步趋势愈发明显，标准研制开始逐步嵌入到

科技活动的各个环节，为科技成果快速进入市场、

形成产业提供重要支撑。推动标准化与科技创新互

动发展，健全科技成果转化为标准的机制，以科技

创新提升中国标准水平已然成为国家创新驱动发展

战略的重要内容。电网行业掌握着国家命脉，在落

实国家能源战略、保障国家能源安全、促进经济社

会发展、服务民生改善等方面肩负着重要使命。电

网企业作为技术密集型和资产密集型企业，科技创

新是其面对能源革命，实现“双碳”发展目标的重要

基础。将既有创新成果转化为技术标准，从而实现

其社会经济价值是打造电网企业核心竞争力并实现

可持续发展目标的必要课题。

2   我国科技成果转化技术标准领域研
     究综述

科技成果转化为技术标准是指从科技成果的形

成开始，到形成基于该成果的技术标准的一系列活

动
[1]

。自“十一五”时期，我国不断加大了科技成果

转化技术标准领域的相关研究，在科技成果转化为

标准的机制、方法、评价体系和分析模型等方面积

累了不少研究成果，并取得了可喜突破。论据显示，

我国学者自2003年至2021年，以科技成果转化标准

为研究内容的公开发表物共有39篇与主题密切相关

的论文。从研究内容及相关政策的发布时间来看，

可将我国科技成果转化为标准研究划分为初始涉

足、全面探索、延伸拓展3个阶段
[2]

。

科技成果转化技术标准潜力评价研究方面，任

英华、周光洪研究了模糊综合评价法在科技成果转

化为技术标准潜力分析中的应用，构建了科技成果

转化为技术标准潜力分析的指标体系，并给出了模

糊综合评价方法
[3]

。柳成洋、于欣丽、尹彦等人构建

了科技成果转化为国际标准潜力分析方法模型
[4]

。

信春华研究了高新技术转化为技术标准的动力机

制，分析了转化过程中诸多动力要素相互关联与作

用，构建了高新技术转化为技术标准的动力机制模

型
[5]

。张瑞，丁日佳，郝素利将VIKOR多属性决策方

法应用到可转化为国际标准的科技成果选择过程

中。建立了科技成果转化为国际标准的综合评价体

系，提出了基于科技成果分层体系的国际标准的支

持策略
[6]

。郑鹰、韩朔对基于模糊综合评价法构建

的科技成果转化潜力评价模型在应用层面进行了案

列实证分析
[7]

。

在科技成果转化技术标准的路径研究方面，高

京、王德成等将大型企业、产业联盟、标准化专业机

构、高新技术区域开展科技成果转化为技术标准的

典型路径分别进行了分类归纳
[8]

。高鹏、刘春霞等结

合国家高新技术标准化试点、国家高端装备制造标

准化试点等试点示范项目的建设，对中小企业科技

创新成果向标准转化的措施和途径进行了探索研

究
[9]

。

这些研究总体上对于科技成果转化为技术标准

潜力的评价维度和要素基本趋同，评价指标体系基

本达成共识。在以上研究逐渐成熟的基础上，为了

提高科技成果转化为标准的整体效率，我国发布了

GB/T 33450-2016《科技成果转化为标准指南》,提

出科技成果转化为标准的需求分析、可行性分析，

以及标准类型与内容的确定、标准编写等要求，提

供了科技成果转化为标准的通用指导路径
[10]

。

3   陕西电网科技成果转化技术标准的
     现实需求

国家电网作为以标准引领发展的创新型和先导

型企业，高度重视创新技术与标准化工作的融合发

展，提出了“统筹推进科技、标准、组织模式创新，

实现科 技和标准有机统一和协同发展”的战略思

路。近年来国网陕西省电力公司在技术创新和技术

标准体系建设等方面持续发力，科技创新与标准化

能力不断提升。据对标结果显示，国网陕西省电力

公司科技获奖指数方面位列国网前三、西北第一，

在论文专著指数方面也进入国网前十。设立了公司

技术标准创新贡献奖，在加大科研工作倾斜力度的

同时，充分激发标准化工作活力，推动科技研究与

·标准应用研究·
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技术标准融合创新。重点围绕国家技术标准创新基

地项目建设，积极开展标准创制、标准科研、标准应

用、标准宣传培训等工作。目前，在电力接地技术、

电网环保技术、电网配电技术3个专业领域形成了技

术创新和技术标准领先优势。

经调研分析，国网陕西省电力公司在科技成果

转化为技术标准方面的现状特点主要体现在5个方

面：（1）具有较强的资金实力、大量的科研人员和

丰富的科研资源，形成了自身技术研发优势领域，

且产出了大量的科技成果。企业科技成果的产生范

围主要包括国家和省部级基金项目，国家电网公司

科技项目，省公司科研项目，以及下属各单位技术发

明与革新等；（2）具有成熟的技术创新和标准化工

作机制，技术标准管理已纳入科研管理工作统筹部

署；（3）初步打通了技术标准上升渠道，开展了多项

国家、行业标准的制修订工作，积累了丰富的标准化

工作经验，培育出过硬的标准研制人才队伍；（4）企

业管理层面能够积极探索科技创新与技术标准融

合发展模式，但还存在成果转化率低，转化

应用成效不明显，转化成功案例少等现实问

题；（5）在操作执行层面，缺少符合企业实

际的科技成果转化为技术标准工作方法和

管理规制。对重点及优势领域成果转化标

准的分析、转化工作缺乏统一规划布局和协

同研发机制。综上所述，健全转化机制、提

高转化意识，尤其是完善转化评估方法，应

为解决电网企业科技成果转化为技术标准

的迫切需求。

4   电网企业科技成果转化技术
      标准的项目选评路径方法

4.1 路径框架

如果将科技成果转化为技术标准视为一个线

性过程，那么科技成果和技术标准是这个过程的起

点和终点
[2]

，转化则是连接起点与终点的中间活动。

在科技成果形成技术标准时，首先应对必要性（紧

迫性和重要性）、可行性（技术可行性与经济合理

性）、政策导向、国内外标准协调性、经济和社会效

益（相关方影响分析）等要素开展分析研究
[11]

。国内

多数研究均通过建立评估指标体系开展科技成果

转化技术标准的潜力分析，进而识别转化潜力较大

的项目。本研究通过大量分析认为，这些评估指标

总体上可归纳为判定型指标和评估型指标两类。判

定型指标是通过一定分析，可直接判断出是否满足

转化条件的指标。评估型指标是由专业人员通过调

查研究、资料收集、综合分析等工作，评议与估量其

转化潜力的指标。基于以上观点，本研究构建的电

网企业科技成果转化技术标准项目选择路径可概

括为“初步筛选+潜力评估”的框架模式（如图1所

示）。首先由科研管理及标准化管理人员共同对电

网企业科技创新成果库中的已有成果进行初步分析

判断，筛选出具有转化为技术标准必要条件的科技

成果，作为转化技术标准的基础成果库。进而结合

国内外技术标准的发展趋势和产业发展需求，由相

关领域的内外部专家对科技成果转化为技术标准

的潜力开展综合评估，并根据得分进行项目排序，

形成重点成果培育库。

图1  电网企业科技成果转化技术标准项目选评路径框架图

该路径模式具备以下特点：（1）借鉴前人研究

成果，吸收已有经验，综合收集各方意见，选择方

法与评估体系具有相对的科学性与合理性；（2）符

合电网企业各类型科技成果特点，具备一定的普适

性；（3）适应电网企业现有的科技创新与标准化管
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理机制，在实施层面具有较好的操作性和便

捷性；（4）突出项目转化的目标性及企业期

望，注重可转化为国家、行业及联盟标准项目

的识别与培育。

4.2  初步筛选

以技术标准和科技成果本身的属性为条

件，建立一套转化项目的筛选流程。采用排

除法，逐项筛查电网企业科技创新成果是否

满足转化为技术标准的基本条件（如图2所

示）。通过每项指标的是非判断，排除不能满

足任何一项筛选条件的科技成果，为后期开

展潜力评估起到减少评估工作量，提高评估

效率之目的。经过筛选流程的是非判定，层层

过滤后，被保留的项目形成“电网企业科技成果转

化技术标准项目基础库”，作为进行转化潜力分析

的备选资源。

初步筛选的判定指标包括了成果性质和产业性

质两方面的8项指标。成果性质应从成果形式、标准

查重、共同使用性、重复使用性、转化生产的可能

性、成果争议性6项指标进行判定。产业性质应从

产业政策符合性、支持领域一致性两项指标进行判

定。按照表1的判定标准，此类指标均可依靠相对简

单的分析便可作出明确判断。

4.3  潜力评估

图2  电网企业科技成果转化技术标准项目初步筛选流程

通过前期筛选，保留了具备转化为标准基本条

件的科技成果项目，此时还需对每项科技成果转

化技术标准潜力开展进一步评估。本研究以GB/T 

33450-2016《科技成果转化为标准指南》为指导，

结合电网企业实际需求运用层次分析、德尔菲等方

法，确定评估指标体系及各项指标权重。进而成立

评估专家小组，对基础库中备选项目逐一开展潜力

评估，根据得分高低进行排序，排序领先的项目可作

为科技成果转化技术标准的重点培育项目。

表1  科技项目转化技术标准筛选性指标体系

分类 指标 判定标准

成果
属性

成果形式（A1）
从技术标准的本质属性出发，可转换为技术标准的科技成果应以新技术、新工艺、新产
品、新材料、新设备等技术应用类成果为主。因此软科学项目、管理性项目、理论性研
究项目，均应被排除

标准查重（A2）
我国标准体系具有协调性，各级标准间应保持协调一致，标准之间应避免交叉重复。因
此，应在相关权威标准信息资源数据库进行查重比对，如该成果已转化为技术标准，则
应被排除

共同使用性（A3）
标准应为“共同使用”的文件，从技术标准适用范围及应用属性考虑，所转化形成的技
术标准应至少能在国家电网系统内部具有普适性。仅为某企业独特性或特有需求的成果
可被排除

重复使用性A4）
标准应为“重复使用”的文件，因此对于“一次性”或“不可重复”的科技成果则不具
备转化为技术标准的基本条件，应被排除

转化生产的可行性（A5） 仅为探索性或现阶段不具备转化生产条件的成果项目应被排除

成果争议性（A6）
标准应为多方协调的产物，因此对于在使用范围内依然存在较大争议的科技创新成果应
被排除

产业
属性

产业政策符合性（A7）
科技成果及技术标准应符合电网行业相关法律、法规的要求，如与上级政策存在冲突的
项目应首先排除

支持领域一致性（A8）
具备转化为技术标准条件的科技成果应与电力行业中长期规划一致，符合电网领域产业
发展趋势。落后技术或与产业发展趋势不匹配的成果项目应排除

·标准应用研究·
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本研究构建的科技成果转化为技术标准潜力的

评估指标体系（因素集）分为准则层、要素层、指标

层，从转化动因、转化可行性、转化价值度三方面建

立评估准则，确定了技术发展需求、市场发展需求、

成熟度、先进性、经济效益、社会发展带动作用6项

评估要素，并识别细分出16项具体的转化潜力评估

指标（见表2）。评价指标与转化潜力均为正相关，

得分越高，转化潜力则越大。

5   结 语

电网企业作为技术密集型和创新发展型企业，

大量科技创新成果亟待转化为技术标准，而判断一

项成果是否具有转化为技术标准的潜质是促进科

技成果转化成为技术标准的前提。本文梳理分析了

国内相关研究观点，结合国网陕西电力公司现实需

求与实践经验，研制出了一套筛选与评估相结合的

项目选评方法。通过实证表明，该方法具有较好的

科学性、适用性和易用性，可为电网企业科技创新

成果向技术标准转化培育提供新思路。

表2  电网企业科技成果转化技术标准潜力评估指标体系

准则层A 要素层B 指标层C

转化动因
(必要性)

技术发展需求
有助于新技术、新产品、新工艺的应用推广

符合电力行业建立接口，保证互换性、兼容性，降低系统运行成本的需求

市场发展需求
有助于建立统一的市场规则

有助于电网行业参与国际贸易、突破技术性壁垒的需求

转化可行性
（技术水平）

成熟度
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